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6.5.La organizacion

6.5.1. Introduccion

Las diversas leyes educativas aprobadas
en los Gltimos afos reconocen a los centros
educativos la autonomia pedagégica
para completar el curriculo en el marco
de su programacion, permitiéndoles que
desarrollen el curriculo de los diferentes
niveles, ciclos, grados y modalidades,
y posibilita que las Administraciones
educativas fomenten la autonomia
pedagégicayadministrativa de los centros.

Eneldmbito dela Comunidad Auténoma
de Andalucia, la Ley de Educacién de
Andalucia establece en su articulo 126 la
existencia de un Plan de Centro. Y asi se
recoge que:

«1. El Proyecto Educativo, el Reglamento
de Organizacién y Funcionamiento y el
proyecto de gestidn constituyen el Plan
de Centro.

2. La Consejeria competente en materiade
educaciénestablecerdelmarcogeneralque
permitaa los centros docentes sostenidos
con fondos publicos elaborar su Plan de
Centro, que tendra un caracter plurianual,
obligara a todo el personal del centroy
vinculard a la comunidad educativa del
mismo.

3. El Plan de Centro serd publico y se
facilitard suconocimiento por lacomunidad
educativay la ciudadania en general».

Ese instrumento denominado Plan de
Centro estd compuesto de tres elementos
bésicos, como son el Proyecto Educativo, el
reglamentointerno del centroy su proyecto
de gestion. Se trata de elementos sobre los
que descansa la definicidn organizativa de

cada CPRy hemos considerado necesario
conocer su grado de implantacién efectiva;
de ahi que el cuestionario aborde estos
aspectos que, aunque formales, denotan
su trascendencia en la vida ordinaria del
centroy su comunidad educativa.

Por su parte, el Proyecto Educativo,
que como hemos sefalado, conforma
un elemento basico del Plan del Centro
viene definido en el articulo 21 del Decreto
328/2010,de13de)ulio, porelque seaprueba
el Reglamento Organico de las escuelas
infantiles de segundo ciclo, de los colegios
de educacién primaria, de los colegios de
educaciéninfantily primaria, y de los centros
publicos especificos de educacion especial:

«1. ELProyecto Educativo constituye las sefias
deidentidad del centro docentey expresa
la educacion que desea y va a desarrollar
en unas condiciones concretas, por lo
que debera contemplar los valores, los
objetivosy las prioridades de actuacién, no
limitandose séloalosaspectos curriculares,
sino también a aquellos otros que, desde
un punto devista cultural, hacen delcentro
un elemento dinamizador de lazonadonde
estd ubicado.

2. El Proyecto Educativo definira los
objetivos particulares que el centro se
propone alcanzar, partiendo de su realidad
ytomando como referenciala Ley Organica
2/2006,de 3de mayo, ylalLey17/2007,de
10 de diciembre, acerca de los principios
que orientan cada una de las etapas
educativas que seimpartenenelmismoy
las correspondientes prescripciones acerca
del curriculo».

Sin animo de ser exhaustivos, hasta 16

aspectos se recogen en este documento
para definir la identidad del centro, sus
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condiciones, valores, objetivos y rasgos de
su funcién educativa y social.

Por otro lado, hemos de tener en cuenta
que el proceso de modernizacién de las
politicas publicas y de la prestacion de
los servicios hacia la ciudadania se ha
ido dotando progresivamente de valores
ligados a compromisos de calidad y de
aseguramiento de su eficaz desempefio.
Légicamente, las técnicas de evaluaciény
deautocontrol se han consolidado como una
metodologia imprescindible para realizar
con caracter permanente un ejercicio de
verificacidon y de andlisis de esa compleja
actividad que se despliega desde el sistema
educativo andaluz.

La propia Ley de Educacién sefiala en su
articulo130:

«Autoevaluacion de los centros sostenidos
con fondos publicos y de los servicios
educativos.

1. Todos los centros docentes sostenidos
con fondos puablicos realizaran
una autoevaluacién de su propio
funcionamiento, de los programas que
desarrollan, de los procesos de ensefianza
y aprendizaje y de los resultados de su
alumnado, asi como de las medidas y
actuaciones dirigidas a la prevencion de
las dificultades de aprendizaje, que sera
supervisada por la inspeccién educativa.

2. Elresultado de este proceso se plasmara
anualmente en una memoria, queincluird,
asimismo, las correspondientes propuestas
de mejora, cuyaaprobacién correspondera
al Consejo Escolar.

3. A tales efectos, en cada centro se creara
un equipo de evaluacién, que estara
integrado, al menos, por el Equipo Directivo

y representantes de los distintos sectores
delacomunidad educativa, elegidos por el
Consejo Escolar de entre sus miembros, de
acuerdo con lo que se establezca».

Delmismo modo, debemos especificar que
esta prevision estd desarrolladaenelarticulo
26 del Decreto 328/2010, que concreta los
detalles de tales andlisis:

«3.Dichaevaluaciéntendra comoreferentes
los objetivos recogidos en el Plan de Centro
e incluird una medicién de los distintos
indicadores establecidos que permita
valorar el grado del cumplimiento de
dichos objetivos, el funcionamiento global
del centro, de sus érganos de gobiernoy
de coordinacién docente y del grado de
utilizacién de los distintos servicios de
apoyoalaeducaciéonydelasactuacionesde
dichos serviciosen el centro. Correspondeal
equipo técnico de coordinacién pedagégica
lamedicién de losindicadores establecidos.

4.Elresultado de este proceso se plasmarg,
al finalizar cada curso escolar, en una
memoria de autoevaluacidon que aprobard
el Consejo Escolar, contando paraello con
las aportaciones que realice el Claustro
de Profesorado, y que incluird: a) Una
valoraciéon de logros y dificultades a
partir de la informacion facilitada por los
indicadores. b) Propuestas de mejora para
suinclusién en el Plan de Centro.

5. Para la realizacién de la memoria de
autoevaluacién se creard un equipo
de evaluacion que estara integrado, al
menos, por el Equipo Directivo y por un
representante de cadaunode los distintos
sectores de la comunidad educativa
elegidos por el Consejo Escolarde entre sus
miembros, deacuerdo con el procedimiento
que se establezca en el Reglamento
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de Organizacion y Funcionamiento del
centro».

En este contexto, nos proponemos
comprobar la existencia en los colegios
publicos rurales de aquellos documentos en
los que quedan plasmados los instrumentos
parala planificacién del centro, que enumera
y decide las notas de identidad del mismo,
que establece elmarcodereferenciaglobaly
los planteamientos educativos que lo definen
y distinguen, y que formula las finalidades
educativas que pretende conseguiry expresa
la estructura organizativa del centro.

Por otro lado, las politicas de calidad van
impregnando los principios de actuacién del
sistema educativo. Es por ello que en este
apartado hemos preguntado también sobre
la existencia en el CPR de acreditacién de
calidad certificadaensistemas de evaluacion.

De este modo, a continuacién valoramos
los siguientes instrumentos: Plan anual

del centro, Memoria evaluativaanualdel
centro, Proyecto Educativo, Reglamentode
Organizaciony Funcionamiento, Proyecto
de Gestion y Sistemas de Evaluacion en
calidad.

6.5.2.El Plan de Centro de los CPR.

Como hemos visto, este instrumento
de ordenacién y programacién permite
formalizar una serie de actividades y
objetivos para toda la comunidad educativa
que protagoniza la vida de cada colegio.

Por ello, debiamos ratificar, en primer lugar,
el efectivo cumplimiento de este requisito
formal que, como sefialamos, arrastra un
trabajo de ordenaciény programacién muy
importante. Como se detalla en el siguiente
gréfico, el cumplimiento de este requisito es
coherente con el significado del Plan Anual
y su trascendencia.

Grdfico 144: Porcentaje de CPR seguin la existencia de un plan anual de centro

No: 1(1.03%)
En elaboracion: 5 (5.16%)

Si: 91 (93.81%)

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos obtenidos en el cuestionario
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